Spektrum

Auf die Frage, war-
um man sich mit
dem Thema Fiih-
rungsethik be-
schaftigen sollte,
gibt es eine ganz
naheliegende Ant-
wort: Weil sich in
der Frage nach der
richtigen Fihrung
viele  drangende
Probleme unserer Zeit manifestieren. Man
denke nuran die Finanz- und Wirtschaftskri-
se, die sich hernach zur Euro-Krise aus-
wuchs und von grofien Teilen der Bevilke-
rung, aber auch vielen Intellektuellen als
Integritdts- und Kompetenzverlust der poli-
tischen und 6konomischen Eliten gedeutet
wird; man denke an den enormen Anstieg
von psychischen Erkrankungen durch Be-
lastungen, die nicht selten auf schlechte
Flihrung und ein entsprechendes Arbeits-
umfeld zuriickzufiihren sind; und man den-
ke etwa an den radikaldemokratischen Ver-
such der Piraten, Fiihrung mit Hilfe techni-
scher Verfahren anders als personen- oder
autoritatsgebunden zu organisieren.

Hochste Zeit also, dem Thema mehr Auf-
merksamkeitzu schenken, und hier kommt
der Band von Thomas Kuhn und )iirgen
Weibler gerade recht. Als Einfiihrung in das
Thema gedacht, besticht er durch klare
Gliederung und nachvollziehbare Argu-
mentation, eine grofie Breite herangezoge-
ner und kommentierter Literatur sowie ei-
ne interessante Akzentsetzung innerhalb
der Fiihrungstheorie.

Die Autoren wenden sich von Beginn an
gegen das, was sie als unausgesprochenen
Konsens der Fiihrungstheorie ansehen: Er-
folgreiche Flihrung sei zugleich auch ethi-
sche Fithrung, und wer erfolgreich fiihren
wolle, miisse auch ethisch fiihren.

Ausfiihrlich thematisiert und empirisch
untermauertwerden die Griinde fiirschlech-
te Fiihrung: Neben Ursachen, die in der Per-
son des Fiihrers selbst liegen — psychologi-
sche Dispositionen wie Narzissmus, Macht-
wille etc. — werden auch solche Faktoren
analysiert, die durch den Einfluss des orga-
nisationalen Settings bedingt sind, insbe-
sondere natiirlich die Gefiihrten.
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Aufschlussreich ist auch der Einbezug
der historischen Dimension in Form der po-
litischen Fiihrungskatastrophen der jiinge-
ren Vergangenheit (Stalin, Hitler, Eichmann
etc.), dessen Verdienst nicht zuletzt darin
besteht, die Ambivalenz des Phdnomens
Fiihrung herauszustellen - plastisch zum
Ausdruck gebracht durch das Zitat: »Even
Hitler has still admirers.« (S. 36)

Der zweite Hauptteil des Buches ist dann
dem Versuch gewidmet, die ermittelten De-
terminanten unethischer und destruktiver
Fiihrung sozusagen umzukehren, um ein
tragfahiges Modell guter, d.h. ethischer
Fithrung zu gewinnen. Die Argumentation
verlduft hier unter Einbeziehung neuerer tu-
gendethischer Ansdtze anhand einer Kla-
rung des Begriffs der Integritdt, die als eine
Art Super-Tugend und erste Voraussetzung
aller moralisch wertvollen Fithrung verstan-
den wird.

Integritat wird dabei verstanden als das
Einstehen fiir eigene Werte und Uberzeu-
gungen von moralischer Qualitdt, deren
Durchsetzung auch - gegen Widerstande
(ggf. unter Inkaufnahme personlicher Nach-
teile) sowie allgemein die Ubereinstim-
mung von Worten und Taten (Wahrhaftig-
keit, Authentizitdt). Erfreulicherweise ver-
schliefien die Autoren auch nicht die Augen
vor der fast tragisch zu nennenden Einsicht,
Integritat sei schwer zu erwerben, aber
leicht zu verlieren.

Im Anschluss konzentrieren sich Kuhn
und Weibler auf die Bedingungen, diein der
gegenwadrtigen Gesellschaft Integritdt ge-
fahrden. In einem der schwécheren Kapitel
des Buches lassen sie Kritik laut werden an
liberbezahlten DAX-Managern, verfehlten
Anreizstrukturen und moralischer Sprachlo-
sigkeit unter Managern (»moral mute-
ness«).

So berechtigt diese Kritik ist, erliegen die
Verfasser hier ihrer Ohnmacht als Theoreti-
ker, wenn sie an Top-Manager gerichtete
Warnhinweise ins Buch drucken, von einem
»System der Moral« sprechen, das diese
Eliten gefdhrden wiirden und schlieflich
das uralte Philosophenargument recyceln,
diese Menschen wiirden nicht nur andere,
sondern auch sich selbst ungliicklich ma-
chen.

Das Buch schliefit mit praxisorientierten
Hinweisen darauf, wie ethische Kultur und
ethische Fiihrung innerhalb von Unterneh-
men etabliert und geférdert werden kénnen
— etwa durch »ethics education« oder wert-
orientierte Rekrutierung und Personalfiih-
rung. Um jedoch dem Ideal des »morali-
schen Managers« naher zu kommen, sei —
neben dem Aufbau ethischer Strukturen in
Organisationen — in den Wirtschaftsstudi-
engdngen ein Abbau schddlicher Theorien
nebst einer Entglorifizierung von schlech-
ten Eigenschaften erforderlich (vgl. S. 136)!

Thomas Kuhn und Jiirgen Weibler haben
eine argumentativ iberzeugende und gut
lesbare Einfiihrung in das Thema Fiih-
rungsethik vorgelegt. Wiinschenswert, im
Rahmen des kurzen Bandes aber sicher
nicht leistbar, wére eine tiefergehende Aus-
einandersetzung mit dem Phanomen Fiih-
rung aus der Sicht von Philosophie und Se-
ziologie, etwa gangigen Macht- und Gesell-
schaftstheorien, gewesen.

Einziger substantieller Kritikpunkt an die-
sem empfehlenswerten Band bleibt damit
ein gewisser Idealismus, der sich daris
zeigt, ethische und erfolgreiche Fiihrung zu
sondern und fortan vollkommen getrennt zo
verfolgen. Dies wird in der Praxis allzu hau-
fig zur Errichtung von béhmischen Dorfers
aus ethischen Agenden fiihren, die weitge
hend folgenlos bleiben oder garzynisch wis
ken.

Kuhn und Weibler sehen das Probles
durchaus, widmen ihm aber m.E. zu wenis
Beachtung. Statt einer strikten Trennung
von Erfolg und Moral kann z.B. gefragt wes
den, ob wertorientierte Fiihrungsqualita:
nicht auf andere Weise ebenso leistungs
fordernd oder gar erfolgreicher ist — etwa =
the long run, auf lange Sicht gesehen.
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